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Président de la République du Cameroun
Chef des Armées

President of the Republic of Cameroon
Commander-in-Chief

« Vous avez choisi le métier des armes. Ce métier, I'un des plus beaux du monde, est noble, exigeant et exaltant. Il est
également connu, comme le seul ou le sacrifice supréme est assumé comme une éventualité. »

Discours de S.E. Paul BIYA, Chef des Armées lors de la cérémonie de triomphe de la 35éme promotion

de I’Ecole Militaire Interarmées (EMIA) . Yaoundeé, le 21 avril 2017.

« You have chosen the military profession. This profession, one of the most beautiful in the world, is noble, demanding
and exalting. It is also the only one where the ultimate sacrifice is accepted as an eventuality. »

Speech by H.E. Paul BIYA, Commander-in-Chief of the Armed Forces at the Graduation ceremony of the 35th of
the Combined Services Academy (EMIA). Yaounde, 21th april 2017.
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Par le Général de Division
BABA SOULEY

Chef d’Etat-major de
I'Armée de Terre

ideéle a sa vocation, l’Armée
de Terre a toujours répondu
présent chaque fois que la nation
I'a sollicité pour défendre ses
intéréts vitaux et stratégiques.

De maniere générale, elle a

honorablement rempli ses missions.

Depuis quelques années, elle est engagée dans
des conflits asymeétriques, aux cOtés des autres
Forces Nationales ou méme Internationales sous
les auspices de I'Union Africaine ou des Nations

Unies.

Ces engagements qui ont lieu pour la plupart
dans le milieu terrestre, un milieu hétérogéne ou
la distinction entre ’ami et I'ennemi est de plus
en plus difficile, exigent de nos Forces Terrestres,
des soldats professionnels et suffisamment

aguerris.

Cette complexité croissante des opérations
induit une formation initiale conséquente, un
entrainement minutieux et continu, et une
préparation Clest

opérationnelle adaptée.

L’EDITO

dans cette optique que de nouveaux Centres
d’Entrainement et d’Aguerrissement ont vu le
jour au sein de I’Armée de Terre. Cette volonté
d’optimiser la formation de nos soldats se
matérialise également par la mise sur pied des
Groupements Temporaires d’Instruction dans

certains bataillons de I’ Armée de Terre.

L'efficacité opérationnelle des wunités de
I’Armée de Terre dépend donc du continuum
de formation, entrainement et aguerrissement,
progressif et permanent. C’est une exigence qui
doit nous permettre de réduire au maximum les
risques encourus en opérations. La préparation
opérationnelle est ainsi pour nos Forces, la

meilleure assurance-vie du soldat.

Pour terminer, je voudrais, une fois de
plus, saisir l'occasion qui m’est offerte pour
féliciter et encourager tous nos soldats qui
sont actuellement engagés en opérations. J'ai
également une pensée pieuse pour ceux de nos

militaires qui ont perdu la vie pour la défense de

l'intégrité de notre patrie.
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ADAPTATION ET INNOVATION, DEUX CONCEPTS MAJEURS
POUR FAIRE FACE AUX MENACES DU 21t SIECLE.

Aprés avoir  été
touchés par
des conflits
interétatiques et apres avoir
été le théatre de guerres par
procurations menées par les
Etats des blocs rivaux pendant
la Guerre Froide, les Etats
africains sont aujourd hui
confrontés a des menaces
transnationales (Terrorisme,
piraterie maritime, bandes
armées transnationales,
criminalités transfrontaliere
etc.). Ces nouvelles menaces
déterritorialisées causent
autant de ravages sinon plus,
que les guerres classiques.
Cest ce qui explique que

Par le Colonel MBIDA Gabriel,
Major Général a I’Etat-major de I’Armée de Terre.

leurs actions sont souvent
assimilées a des actes de
guerre. Traditionnellement, la
guerre a souvent été désignée
comme une confrontation
ouverte et déclarée entre
deux Etats. Elle est a cet effet
définie par des regles de droit
international. Mais, il faut
bien I'admettre, a partir du
moment ol ces nouveaux
adversaires  utilisent les
moyens de la guerre et ot les
conséquences sont celles de
la guerre, il est difficile de ne
pas parler de guerre.

Dans cet environnement
incertain, la problématique
de sécurité territoriale

qui  relevait  quasiment
du cadre géographique
national tend a disparaitre.
Sur le plan opérationnel, la
dichotomie entre la défense
et la sécurité, la sécurité
intérieure et extérieure, n’est
plus d’actualité, tant les flux
de toute nature, matériels
ou immatériels, légaux ou
illégaux s’entrecroisent. De
méme,ladonnequidistinguait
les  menaces intérieures
relevant exclusivement
des Forces de Sécurité, et
les menaces extérieures de
la compétence des Forces
de Défense a changé. Il en
résulte de cette évolution une

i




somme de turbulences et une
augmentation de surprises
stratégiques qui  obligent
les Etats a repenser leurs
politiques de défense et de
sécurité nationale.

Face a ces adversaires
protéiformes, imprévisibles,
habiles a mener une guerre
illimitée avec des moyens
conventionnels et surtout
non conventionnels, des
adversaires qui  réfutent
toutes les regles du droit
international, « l’adaptation
et l'innovation » sont deux
concepts qui constituent pour
les armées, des éléments de
réponse pour les nouvelles
stratégies opérationnelles a
adopter.

L’adaptation militaire

L’adaptation militaire
consiste en  l'ajustement
des  capacités  existantes
aux besoins  émergents.
Selon Farrell, cela inclut
« les modifications dans

la stratégie, la génération
de forces et/ou dans la
planification et les opérations
militaires en réponse aux
défis opérationnels et aux
pressions de la campagne».
Ainsi, I'adaptation est
réactive, ajuste les capacités
existantes et répond aux
pressions opérationnelles.
Pour faire face aux nouvelles
menaces du 21°*™ siecle,
les Forces de Défense ont
procédé a de profondes
réformes visant a adapter les
structures opérationnelles et
organiques a I’environnement
géostratégique national
et international. Ainsi, au
niveau opérationnel, il a été
mis en place un systéme de
commandement comportant
troisniveaux de responsabilité
bien différenciés :

-Le  niveau stratégique
qui assure la conception, la
préparation et la conduite
générale des opérations
menées sur différents

théatres. Ce niveau est placé

..  FOCUS I

sous la responsabilité du Chef
d’Etat-major des Armées.

-Le niveau opératif qui est
celui auquel les opérations
sont planifiées, conduites
et soutenues sur un théatre
d’opérations déterminé, en
vue d’obtenir l'effet voulu
et d’atteindre un objectif
militaire donné. Il s’agit
du niveau de coopération
et de coordination des
actions interarmées, dont la
responsabilité incombe au
commandant de théatre. Le
commandement au niveau
opératif est assuré par les
commandants de Régions
Militaires Interarmées dans
leurs zones de responsabilités
respectives.

-Le niveau tactique,
enfin, est celui auquel sont
préparées,  conduites et
exécutées les manceuvres en
vue d’atteindre les objectifs
définis par le commandant
de théatre. Pour les forces
terrestres, la responsabilité




en incombe, au commandant
de la composante terrestre.
La faculté d’adaptation
opérationnelle a ce niveau se
manifeste plus rapidement
dans des unités de contact.
Elle s’articule autour de
deux grands principes : la
modularité et la réversibilité.

La modularité est un mode
d’organisation (construction
modulable) reposant sur des
briques interchangeables
(éléments modulaires). Elle
peut s’appliquer tout autant
a la génération de forces,
aux structures en opérations
comme en temps de paix,
a l'entrainement et aux
équipements. Elle permet de
composer des forces adaptées
aux opérations. Dans I’Armée
de Terre, la modularité
se traduit souvent par la
constitution d’un groupement
tactique interarmes (GTIA).
En général il est une unité
temporaire constituée des
différentes armes (infanterie,
artillerie, cavalerie, génie)
pour accomplir une mission
spécifique. Dans ce processus,
le soldat est considéré
comme la véritable source
d’adaptabilité. En effet, une
armée peut avoir recours a
des équipements parmi les
plus modernes, mais ceux-
ci peuvent étre totalement
inopérants si les personnes
quiles mettent en ceuvre n’ont
pas les savoir-faire techniques
et tactiques requis.

N

La réversibilité quant a
elle, est Ilaptitude d'une
force engagée a changer
rapidement de mode d’action
en fonction de Iattitude
générale de I'adversaire. Les
nouveaux adversaires mettent
en oeuvre alternativement
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des stratégies classiques et
des stratégies irréguliéres;
des matériels de haute
technologie ainsi que des
matériels rudimentaires. Ces
changements imprévisibles
de mode d’action exigent de
nos des Forces des aptitudes
particuliéres, notamment
celles de pouvoir basculer
instantanément d'un combat
de basse intensité a un combat
de haute intensité.

Au
a  partir
d’expérience provenant
des différents théatres
d’opérations, les méthodes de
formation, d’entrainement et

niveau

des

organique,
retours

de préparation opérationnelle
ont été modifiées. Les
nouvelles méthodes se

fondentbeaucoup plussurune
approche  méthodologique
de la gestion des conflits
et dans l'adaptation des
modes d’action tactiques.
Les nouvelles capacités a
développer doivent donc
étre adaptées aux besoins du
moment. Dans ces conflits
contemporains, qui opposent
des armées régulieres a des
combattantsirréguliers, « c’est
celui qui s’adapte le mieux et
le plus vite qui remporte des
victoires ».

L’innovation militaire

Selon1'usage conventionnel,
I'innovation militaire crée
de nouvelles capacités. Elle

inclut le développement
de mnouvelles technologies,
tactiques, stratégiques

et  structures  militaires.
L'innovation est généralement
envisageée comme un
phénomene de temps de
paix, car les caractéristiques
intellectuelles, = matérielles,

B FOCUS |

politiques et temporelles de
ces périodes sont davantage
propices a la création de

nouvelles capacités qu’en
temps de guerre.
L'innovation militaire

porte généralement sur trois
grands domaines : la pensée
politico-militaire (but de la
guerre, stratégie d’ensemble,
culture  stratégique), les
modes  d’action  militaire
(doctrine), les moyens
employés (équipements
et technologies). Dans la
perspective de ce champ de
recherche, l'innovation est
caractérisée par I'anticipation,

la création de nouvelles
capacités.
Les adaptations qui

ont été opérées dans nos
Forces de Défense se sont
concrétisées par de grandes
innovations aussi bien dans le
domaine opérationnel qu’au
niveau organique. Ainsi,
au niveau opératif, il a été
créé des Régions Militaires
Interarmées, qui assurent le
commandement opérationnel
des composantes des
différentes armées implantées
ou stationnées dans leurs
zones de compétences ; au
niveau tactique, 1'innovation
s’est matérialisée par
la création des grandes
unités tactiques de combat
(Brigade d’Intervention
Rapide, Brigades d’Infanterie
Motorisées) et des Régiments
d’Appui et de Soutien
(Régiments de Génie militaire,
Régiments d’Artillerie Sol-
Sol et Sol-Air). Ces grandes
Unités sont réparties dans
les  différentes  Régions
Militaires Interarmées. Dans
le méme ordre d’idées, pour
optimiser I"entrainement



des hommes, ainsi que la

préparation  opérationnelle
des unités, trois centres
d’entrainement et

d’aguerrissement ont été créés
au sein de ’Armée de Terre,
respectivement Motcheboum
pour le combat en zone
forestiere, Mindif pour le
combat en zone sahélienne et
Babadjou pour le combat en
zone montagneuse.

Pour ce qui est I'innovation
technologique, de nouveaux
matériels ont été réalisés
au profit des formations
de combat et de soutien.
Ainsi, le Bataillon Blindé
de Reconnaissance, les
Régiments d’appui et
de soutien ont été dotés
chacun, selon sa spécificité,
des véhicules blindés, des
armes  performantes, et
divers autres matériels de
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nouvelle génération. Des
innovations significatives
ont été également opérées
dans les modes d’action des
Bataillons d’intervention
Rapide. Ainsi, dans le cadre
de I'Intelligence Surveillance
et Reconnaissance, il a été
mis en place un Groupement
d’Observation Aérienne
(GOA) qui assure une
observation permanente des
zones de conflits avec des
drones. D’autre part, dans
la lutte contre les Engins
Explosif Improvisés (EEI),
la constitution des Counter
Improvised Explosive Devices
Teams cumulant des capacités
de  sensitive  exploitation
(SSE) permet de remonter
les filieres de fabrication

des explosifs. Enfin,
I'introduction des équipes
cynophiles a contribué a

renforcer 1'investigation dans

} Lo RS

"

Seance d’instruction sur le controle
‘W | terrestre d’un drone a Kolofata
]

]

la technicité de recherche
d’armes et de munitions.

En conclusion, I'innovation
et l'adaptation sont donc
largement reconnues comme
des concepts essentiels a
I'efficacité  militaire.  On
reconnait de plus en plus
que, bien qu’il s’agisse de
deux phénomenes différents,
ils sont organiquement liés.
Et comme le dit Farrell,
«]’adaptation mene souvent
a l'innovation». Les grands
changements militaires a
I'instar de ceux qui ont été
effectués dans nos Forces de
Défense, impliquent souvent
tous les deux concepts. Si
I'anticipation fait craindre la
défaite dans des opérations
en cours ou futures, elle est
cependant une puissante
incitation pour s’adapter et/
ou innover.
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